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SUNUS

2018 yiuinda goreve basladigim Sehit Tegmen Tuna Kara Anadolu lisesinde, titizlikle
yiiriitiilen toplam kalite ¢calismalarina dahil olmak, yeni okul, yeni arkadaslar, yeni egitim ¢evresi
ve yeni heyecanlarla birlikte bana yeni bir bakis kazandirmistir. ”Biz” kavramini prensip edindigim
meslek hayatimda , “Biz” ile gelisme fikrini kurum kiiltiiriine oturtmus olan okulda ¢alismalar
destekleyerek, ¢alisan arkadaslarimin yaninda yer almaktan onur duyuyorum. Egitimin ancak
kaliteli calismalarla yiiriitiilecegine yiirekten inaniyorum.

Okulda yaptigimiz biitiin faaliyetlerde temel ilkelerimizden biri ve en onemlisi planlanan isin
va da projenin sadece kdagit iizerinde kalmamasidir. Birey olarak yetistirdigimiz ogrencilerimize ve
onlari kazandiracagimiz toplumumuza onlarin olumlu bir katki saglayacagina, bir fark, bir farklilik
yaratacagina inandigimiz biitiin ¢caliysmalarda oldugu gibi Toplam Kalite Yonetimine de ciddiyetle
stirdiiriilmektedir.

Okulumuz idare, ogretmen, ogrenci, veli ve biitiin personelinin basta da belirttigimiz gibi
biiyiik, dinamik ve giivenilir bir ailenin mensubu olduklar: bilinci ve gsevkiyle c¢alismalar
sonucunda; Okul i¢i ve dis1 etkinlikleri, sosyal faaliyetleri, kazanilan basarilar derken
hedefledigimizden cok daha kisa bir siire icinde cevremizde en ¢ok tercih edilen ve Istenilen
Anadolu Lisesi hdline gelmistir.

Hasan KALYAS
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Hasan KALYAS Okul Mudiiri Yurtcan AYDINSAKIR Midir Yrd.
Yasin ATMACA Midir Bas Yrd.  [Menekse AYDIN Miidur Yrd.
Giilsah YILMAZ Rhebr Ogrt. Ali TOSUN Ogretmen
Ozcan CALIS 0.A.B.Bsk. Burak AGACAN Ogretmen
IAyhan KILDIR Veli Hakan KILDIR Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

20062007 den itibaren EFQM modelini benimseyen okulumuz, Mevcut Durum
Analizini periyodik olarak her yil gerceklestirir. Bu analiz yontemlerini kullanirken DPT Stratejik
Planlama Kilavuzu ve MEB Strateji Gelistirme Dairesi Baskanli§i’ nca olusturulan bilimsel
caligmalarindan faydalanmaktadir.

Okulun giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri ortaya konmus, SWOT ANALIZI
tamamlanmistir. Bunu izleyen kalite toplantilarinda okulun tiim c¢aligsmalarinda rehber aldig1 ve
dayandirdigi yasa, yoOnetmelik, genelge ve yoOnergelerin incelendigi mevzuat analizi
gerceklestirilmistir. Buna gore okulun c¢alismalarini kimlerle yiiriittiigii, hangi kurum kurulus ve
kisilerle etkilesimde oldugu ve hizmette bulundugu agik¢a ortaya konmustur. Bu amagla paydas

analizi gerceklestirilmis, bu paydaslardan hangi 6l¢iide yararlanildigi goriilmiis ve Onceliklerini



saptanmistir. Okulun biitiin siireclerini daha i1yi planlamak ve kontrol etmek amaciyla hukuki,
ekonomik, politik, teknolojik ve sosyokiiltiirel 6gelerin incelendigi CEVRE(PESTLE) analizi
uygulanmistir. Kurumdaki paydaslarin kurum hakkindaki diisiinceleri ve beklentilerini 6grenmek
amacityla MEB tarafindan gelistirilen memnuniyet anketleri, 6grenci, veli, ¢alisan ve sektdr icin
ayr1 ayr1 uygulanmis ve sonuclari Stratejik plan gelistirme kurulu toplantisinda degerlendirilmistir.
Tim bu analiz yontemleri sonucunda okulumuzun uzak gorisliiliikk, gorev, ilke ve degerleri
olusturulmus, tiim siire¢ ve faaliyetler genis goriisliiliikk, misyonu gerceklestirmek amaciyla bizlere
rehberlik yapacak olan kurumumuzun 5 yillik stratejik plan1 dogmustur.

Durum analizleri Stratejik plan gelistirme kurulu ve 6z degerlendirme ekibi tarafindan her

yil tekrar yapilmakta, degisen ve gelisen durumlar stratejik plan ve siireclere yansitilmaktadir. Bu

baglamda 2019-2024" de ilke degerler revize edilmistir.



2. DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmast amactyla Miidiirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Siran Sehit Tegmen Tuna Kara Anadolu Lisesi,Milli Egitim Bakanligi’nin 17.04.2006 tarih
ve 05103 sayili olurlariyla’’Siran Anadolu Lisesi’’ adiyla egitim 6gretime basladi. 2006-2007
egitim Ogretim yilinda Siran Fatih Sultan Mehmet Cok Programli Lisesi’ne ait binada,2 sinif
ve 60 6grenciyle egitim faaliyetlerine baslayan okulumuz,ilk mezunlarini 2010 yilinda verdi.
Okulumuz 2012/2013 Egitim Ogretim yilindan itibaren yeni hizmet binasinda egitime devam
etmektedir.Siran Anadolu Lisesi adiyla 6 yil egitim faaliyeti siirdiiren okulumuz; Giimiishane
Valiliginin 10.09.2012 tarih ve 9405 sayili olurlariyla’ Siran Sehit Tegmen Tuna Kara
Anadolu Lisesi’” adin1 almistir. Siran Sehit Tegmen Tuna Kara Anadolu Lisesi, bir hizmet
binasi, bir kiz 6grenci pansiyonu ve bir kapali spor salonu olmak iizere {i¢ binada egitim

Ogretim faaliyetine devam etmektedir.

2023-2024 egitim-6gretim yilinda 263 dgrencisi ve 4 idareci, 20 Ogretmen, 3 gérevlendirme
ogretmen, 1 ticretli 6gretmen, 2 memur, 4 hizmetli (destek personel) ile egitim-6gretime devam

etmektedir

Okulumuzda 3 idari oda, 16 derslik, 2 laboratuar,1 6gretmenler odasi, 1 rehberlik odasi, 1
spor salonu, 100 kisi kapasiteli cok amacl salon, 3000 kitapli 1 kiitiiphane, internet baglantili 16
bilgisayar kapasiteli 1 bilgisayar laboratuvari, 1 kantin, 1 yaymn odasi, 1 okul aile birligi odasi, 1

memur odasi, 5 depo, 1 arsiv, bulunmaktadir.

Okulumuzda kurumsal bireysel ve performans degerlendirmeleri tasarlanmakta ve
Ol¢iilmektedir. Bu calismalar sonucunda vizyonumuza ulagsma yolunda Anadolu Liseleri arasinda
ornek bir okul haline gelip {ilkemizin kalkinmasinda egitim carkinin biiylik bir dislisini

giiclendirmeyi amaglamaktayiz.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Siran Sehit Tegmen Tuna Kara Anadolu Lisesi Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani;
Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan 2018/16 Sayili genelge ve eki Hazirlik
Programi ¢ercevesinde Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Y 6nelim olmak
iizere li¢ ana baslikta olusturulmustur.

2019-2023 stratejik planindaki hedefler sayisal performans gostergeleriyle takip edilerek;

29 <e

“ulasild1”, “ulagilmadi” ve “makul” ifadeleriyle degerlendirilmistir.

2020 y1l1 Mart ayindan itibaren Diinyanin gesitli iilkelerinde gériilen COVID-19 iilkemizde
de etkisini gdstermis, bu kapsamda Bakanligimizca alinan kararla 2020-2021 Egitim Ogretim
doneminde egitim, okullarimizda uzaktan egitime seklinde ger¢eklesmistir. Ayrica tiim kamu
kurumlarinda da esnek ¢aligsmaya gecilmistir. Bu etkenler ekseninde “yiiz yiize” yapilmasi
seklinde planlanan bir dizi ¢alisma ertelenmis, iptal edilmis veya ¢evrimigi ortamlarda yapilmaya
calisiimistir. Bu sebeple 2021 yil1 i¢in planlanan faaliyetlerden bir¢ogu salgin nedeniyle aksamis
veya iptal edilmistir. Salginin etkilerinin azalmasi ile birlikte hedef gostergelerinin gergeklesmesi
icin planlanan faaliyetler hayata ge¢irilmistir.

Planda yer alan 25 performans gostergesi igerisinden salginin etkilerinden dolay1 hedeflenen 5
gostergeye ulagilamamais, 8 gostergeye makul diizeyde ulasilmis 12 gdstergeye ulasilmis ve bazi
gostergeler hedeflenin iizerinde izlenmistir.



2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yukiimliliik (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik, Genelge adi ve no’su)

ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI

Resmi gazete 08 Eyliil 2023 yayinlanan son hali

OKUL YONETiIMI

1793 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

ilkdgretim Kurumlar Yonetmeligi

Okul Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek ders
Saatlerine iligkin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

EGITIM VE OGRETIM

222 Sayih ilkdgretim ve Egitim Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu
MEB egitim Ogretim Calismalarinin Planl
Yuritilmesine iliskin Yonerge

MEB Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve

Egitim Araclari Yonetmeligi

Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim

Faaliyetleri Hakkindaki Yonetmelik

PERSONEL iSLERI

MEB Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri
Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin
Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve
Saglk Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

MEB Personeli Gorevde Yikselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Yonetmeligi
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MUHUR, YAZISMA, ARSIV

Resmi Miihir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik

MEB Evrak Yonergesi

MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

REHBERLIK VE SOSYAL ETKINLIKLER

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

MEB ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Bayrak Toérenleri Yonergesi

OGRENCI iSLERI

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

e-okul Yonergeleri

iSiM VE TANITIM

MEB Kurum Taniim Yonetmeligi

MEB’na Bagh Kurumlara Ait Acma,Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi

SiVIL SAVUNMA

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri
Klavuzu

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki
Yonetmelik

11



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan ¢alismalar1 temel olarak bakanligimiz “Stratejik Plan Hazirlik
Programi1” ¢ercevesinde gerceklestirilmistir. Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani
merkezde olmak {izere iist politika belgeleri incelenerek stratejik planimiz olusturulmustur. Stratejik

plan ve lst politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden bazilari ise asagida

gosterilmistir.
1.
2. 12. Kalkinma Plani
3.
4. DOKAP Eylem Plan

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani

Siran Sehit Tegmen Tuna Kara Anadolu Lisesi Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Veli
Ogrenci
Ogretmen

Sosyal/Kiiltiirel faaliyetler

Halk oyunlari

Koro

Satrang

Kuliip Faaliyetleri

Sportif faaliyetler

Basketbol
Voleybol
Bocce

Masa Tenisi

Ogretmen isleri hizmeti

Derece terfi
Hizmet ici egitim
OzIik haklari

Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme vb

Miifredatin islenmesi

Egitim Ogretim

Kurslar

Yetistirme
Hazirlama
Etit

12



2.6. Paydas Analizi

EK-6 PAYDAS ANALIZI
i¢ Paydas/
PAYDAS Dis Paydas NEDEN PAYDAS

1 Ogretmenler ic Paydas Kurum egitim hizmetlerinin yiriten
kisiler

2 Memur, hizmet, giivenlik | i¢ Paylas Kurumun diizeni, temizlik ve giivenlik
sorumlulari

3 idari kadro ic Paydas Kurum is ve islemlerinin diizen ve
koordinasyonu

4 Ogrenci ic Paydas Ogrenci merkezli egitim ile birlikte
kurumu etkileyen ve etkilenen bireyler

5 ilce Milli Egitim ic Paydas Kurumu yonlendiren st kurulus

Mudirlugu

6 ilce Mal Midurligi ic Paydas Kurum ¢alisanlarinin 6deneklerini
saglayan birim

7 Ortadgretim Genel Mdr. | Dis Paydas Kurumu yonlendiren ust kurulus

8 Veli Dis Paydas Kurum i¢ paydas sorumlulari

9 Sendikalar Dis Paydas Kurum ve kurum ¢alismalarin haklarini
korur

10 isletmeler Dis Paydas Ogrenci uygulamalarinin staj yapilmasina
imkan saglayan kuruluslar-proje ortaklari

11 Esnaf ve sanatkar odasi Dis Paydas Proje ortaklari-Staj

12 Kaymakamlik Dis Paydas Kurumu yonlendiren st kurulus-Milk —i
amir

13 Ust 6grenim kurumlari Dis Paydas Egitim ortakhg:

14 Dershaneler Dis Paydas Egitim destek ortakligi

15 Yerel ve ulusal medya Dis Paydas Kurumun cevreye etkisini arttiran ve
kurumu tanitan kuruluslar

16 Belediye Dis Paydas Kurumu etkileyen ve destekleyen ortak

17 Sivil toplum kuruluslari Dis Paydas Kurumu etkiyene ve destekleyen ortak

18 Milli Egitim Bakanhgi Dis Paydas Kurumu yonlendiren Ust kurulus

19 ilkdgretim kurumlar Dis Paydas Egitim ortaklig

Okulda paydas beklentileri sistematik bir sekilde tespit edilir, degerlendirilir ve
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planlamalarda kullanilir. Beklentileri tespit ederken memnuniyet anketlerinden, sistematik olarak
mezun, veli, toplum ve sektdrle yapilan yiiz ylize veya internet ortamindaki goriismelerden,
uygulanan isletme goriis ve iyilestirme formlarindan, dilek sikayet kutusundan ¢ikan sonuglardan,
basina yansiyan haber ve duyurulardan faydalanilir. Bu isleyis diizenli olarak Strateji Gelistirme
Kurulu tarafindan gézden gegirilir ve gerekli durumlarda revize edilir. Paydas analizi sonucunda
belirlenen yakin ¢evre paydaslarimiza web sitesi ziyaret¢i sayfasi; oneri ve sikdyetler boliimii
sistematik olarak uygulanan anketler, bireysel Oneri sistemi aylik isletme raporlan (isletmeler,
velilerimiz, 6g8renciler, calisanlar), yiiz yiize goriismeyle alinan 6neriler (muhtarlik, saglik ocaklari
vs.), resmi emir ve tebligler dergisi, mevzuat ve yonetmeliklerle (MEB, Maliye vs.) beklenti ve
ihtiyag tespitlerini yapmakta, sonuglar kiyas amach kullanilarak OGYE karar1 ile ilgili siire¢ sahibine
yonlendirilerek gerektiginde stratejik plana uygun sekilde yerlestirilmektedir. Yine basina yansiyan
YKS sistem degisikligi haberinden sonra son smif Ogrencilerine gelecekle ilgili planlarini

kolaylastiracak rehberlik ¢alismalar1 yapilmigtir.
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OKULUMUZA AIT PAYDAS ANKETI RAPORU

BOLUM A
KONU KISMEN FIKRIM
SIRIG OLUMLU YT OLUMSUZ -~
Okulumuzun Kurumsal kimligi hakkindaki goriisiiniiz
1 24 5 0 0
nasildir?
s;(::xo BOLUM B : OKULUN ASAGIDA YER ALAN BIRIMLERi HAKKINDA MEMNUNIYET DERECENizi BELIRTINiz.
COK MEMNUN
MEMNUNUM MEMNUNUM DEGILIM CEVAP YOK
1 Miidiir 24 3 1 1
2 Miidiir yardimcilan 25 2 0 0
3 Ogretmenler 21 6 1 1
4 Rehber veya danisman Ogretmen 27 1 0 1
5 Memur veya Sekreter 27 1 0 1
6 Diger galisanlar 25 3 0 1
7 Aile birligi 25 3 0 1
BOLUM C
ETKINLIK
KONU MEDYA MEM. WEB MEM. VE
SIRA NO SAYFASI YAYINLARI PROJELER
YOLUYLA
1 I’ . PV Py o o - 15 5 3 7
OKUL MUDURLUGUNUN SAGLADIGI HIZMETLER
HAKKINDA HANGI YOLLA BILGI EDINMEKTESINiz?
KONU BOLUM D : OKUL/KURUM MUDURLUGUMUZU ASAGIDAKI HIZMETLERINDEN HANGILERINDE DAHA
ey BASARILI BULUYORSUNUZ? FAALIYET ALANLARI iLE ILGILI OLARAK KATILMA DERECENIiZE UYGUN
BOLUMU ISARETLEYINiz.
COK ivi ivi ORTA ZAYIF
Egitim 6gretim igin bina, malzeme ve fiziksel altyapi temin eder
1 X N 20 7 3 0
yatirm ve donatim hizmetlerini ylritir
2 Egitim araglan (kitap, dergi, gorsel ve isitsel yayinlar vb.) 18 11 1 0
3 Ogrencilere burs, yurt, sosyal ve killtiirel hizmetler saglar 21 8 1 0

15




Ogrencilerin yetismeleri acisindan yiiksek 6gretim kurumlari na

4 devam eden 6grencilerin faaliyetlerini takip ederler 19 3 8 0
Galisanlara gagin geregine uygun hizmetici egitimden gegirerek
5 . L ha . s o 18 7 4 1
yetismelerini ve tirkgenin gelisip korunmasini saglar
6 Ustiin yeteneklilere daha fazla destek verir ,egitimini saglar 16 7 5 2
7 Ozel destege ihtiyaci olanlara destek verir ve rehberlik hizmetleri 19 6 3 2
sunar
Gelisen diinyada olusan talepler dogrultusunda yeni insan
8 profilini ortaya ¢ikaran programlar (Anne - Baba egitimi, 8 10 9 3
girisimcilik, gevrenin korunmasi, trafik egitimi, vb.) gelistirir.
9 Egitimde firsat esitligini saglamak igin gerekli tedbirler alir 18 6 5 1
10 Ulusal ve uluslar arasi alanda egitimle ilgili projeleri takip eder 12 5 10 3
11 Teknolojik gelismeleri izler, sonuglarini topluma yansitir 24 4 1 1
BOLUM E
KONU TAMAMEN KATILMIYO-
SIRA NO KATILIYORUM RUM KARARSIZIM | CEVAP YOK
1 OKUL MUDURLUGUNUN WEB SAYFASI FAALIYETLERINI ETKIN 25 4 1 0
OLARAK TANITACAK SEKILDE TASARLANMISTIR.
2 Okulumuzun/Kurumumuzun yukaridaki faaliyetlerine ek olarak hangi hizmetleri vermesinin faydali olacagini
disiiniyorsunuz?
SOSYAL FAALLYETLERI ARTTIRICI YONDEKI CALISMALAR, VELILERE YONELIK REHBERLI,K CALISMALARI,MILLI VE
BOLGESEL YAYIN ORGANLARININ DAHA ETKiLi KULLANILMASI, VELI BILGILENDIRME CALISMALARI
3 Okulumuz/Kurumumuz sizce hangi hizmetlere éncelik vermelidir?
SOSYAL FAALIYETLER, VELI ZIYARETLERI, OGRENCI DISIPLINI, REHBERLIK, EGITIM KALITESI, TEKNOLOJIK ALT YAPI,
ORYANTASYON HiZMETLERI,AHLAKI EGITIMETKILI VE VERIMLI CALISMA YONTEMLERI iLE iLGILi EGITIMSPORTIF
FAALIYETLER,DIiSIPLINAILE iCI ILETISIM iILE ILGILI SEMINER
4 Okulumuz/Kurumumuzdan beklentileriniz nelerdir?

SPORTIF FAALIYETLERIN ARTMASI, OKULDA SINEMA GUNLERININ DUZENLENMESI, PIKNIK VS PROGRAMLAR
DUZENLENMESI, OGRENCI BASARISININ ARTTIRILMASI,CAGIN GEREKLERINE UYGUN, TURK KULTUR VE GELENEKLERINI
BENIMSEMIS GENGLERIN YETISTIRILMEST,INTERAKTIF VE TEKNOLOJIK ALT YAPININ GUGLENMEST,ADIL,HUZURLU VE
SAYGIN BiR OKUL ORTAMIPERSONEL ARASINDA ESGUDUM SAGLANARAK KURUMSAL KIMLIGIN GELISTIRILMESI
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Paydas Beklenti ve Memnuniyetlerinin Degerlendirilmesi Siireci

PAYDAS Veri toplama araci | Sorumlu kisi Toplanan ve Veri Degerlendirme
ve yontemi degerlendirmeye toplama birimleri
alinan bilgi, sikhigi
beklenti ve istekler
Ogretmen Memnuniyet Zumre bagkanlar | Beklentileri Surekli Stratejik Plan
anketleri istek ve dneriler Kurulu
wL Sorumlu _—
Oneri ve istek lyi 6rnekler ve
Mudar
kutular yasanilan sikintilar
- . Yardimcilari .
Bolim ve ziimre Memnuniyet oranlari
toplantilar
Ogretmenler
kurullari
Gorigsme
Calisma, Ekis
Toplantilar
Ogrenci Memnuniyet Ogrenci Beklentileri Sarekli Stratejik Plan
anketleri temsilcileri istek ve sikayetleri Kurulu
Oneri ve istek Memnuniyet oranlari Toplantilan
K Okul 6grenci
utulari cisi intivac
] temsilcisi Ihtiyaglari Siirec Toplantilan
Dilek Agaci WEB mail
. . Sorumlu
sistemi
Mudur
Rehberlik
- . Yardimcilari
gorismeleri
Rehberlik formlari Rehberlik ve
psikolojik
danisma servisi
Veli Gorisme Sinif rehber Beklentileri Ayda Bir Stratejik Plan
Veli toplantilari Ogretmenleri istek ve sikayetleri Kurulu
Kayit kabul Sorumlu Midir | Memnuniyet oranlari Siireg sorumlulari
toplantilan Yardimcilari o
Ziyaretci defteri Okul rehber Ihtiyaglar
Ogretmeni
ilce MEM Yonetim toplantilari | Okul yonetimi Mevzuata iliskin Sarekli Stratejik Plan

Gorisme
Memnuniyet
anketleri

Takip ve iletme
Sistemi Kurum Net ve
Mesaj sistemi

beklenti ve istekler
ilce siireclerine
katilmadan dogan
beklenti ve istekler
Memnuniyet oranlari

Kurulu
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Universiteler

Memnuniyet
anketleri
Gorigme

is birligi kurumlan

Kurum temsilcisi
Okul rehber
ogretmenleri

Beklentileri
istek ve ihtiyag
duyulan bilgiler

6 Ayda bir

Sireg toplantilan

Sireg sahipleri Oneriler Geri
bildirimler
Sivil toplum Memnuniyet Kurum temsilcisi | Ortak proje 6 Ayda bir | Stireg toplantilari
kuruluslari anketleri desteklerden elde
Gorlisme edilen bilgiler
is birligi calismalar Memnuniyet oranlari
Destek programlari istek ve dnerileri
lyilestirme
Calismalari
Okul aile Okul aile birligi Sirec Surec sorumlular Strekli Stratejik Plan
birligi toplantilar sorumlulari Kurulu

OGYE Toplantilari

Beklentileri istek ve
dnerileri ihtiyaglari
Memnuniyet ve
performans

Gostergeleri
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Semasi

Muddir Yrd.

Memur/Hizmetliler

Ogretmenler
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Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

3 U kaynastirma olmak iizere toplam 119 erkek 144 kiz 263 6grencimiz
vardir.

Akademik basari verileri

2023 y1l1 20 68renci Giniversiteye yerlesmistir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Voleybol 12 erkek 12 kiz lisansh 6grenci
Dart 5 erkek 5 kiz lisansli 6grenci
Badminton 5 erkek 5 kiz lisansli 6grenci
Bocce 5 erkek 5 kiz 6grenci

Atletizm 1 kiz 68renci

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir. Mesleki Egilim
Belirleme Testi ve Kendini Degerlendirme Envanteri uygulanmistir.

Devam-devamsizlik verileri

14 6grenci devamsizlik siniri(30 giin) tizerindedir.
Devamsizlik dnleyici ve miidahale edici hizmetler gergeklestirilmistir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir. Risk faktorii goriilen
ogrenciler icin internet bagimlilig: dl¢cegi uygulanmistir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlari

ici

Ogretmenlerin hizmetici egitime katilma oranlari yiizde yiiz diir.

Ogrenme ortami verileri

Okulumuzda 3 idari oda, 16 derslik, 2 laboratuar,l 6gretmenler odasi, 1
rehberlik odasi, 1 spor salonu, 100 kisi kapasiteli cok amacli salon, 3000 kitapl
1 kiitiiphane, internet baglantili 16 bilgisayar kapasiteli 1 bilgisayar laboratuari,
1 kantin, 1 yaym odasi, 1 okul aile birligi odasi, 1 memur odasi, 5 depo, 1 arsiv,
bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir. Mayis ay1 icerisinde
okulun rehberlik ihtiyaclari cercevesinde Rehberlik ihtiyaclar Belirleme
Anketi (RIBA) uygulanacaktir.
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2.7.6.  Insan Kaynaklar
Tablo 1. 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:
Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidir 1 - 1
2 Midir Bas. Yard. 1 - 1
3 Mudir Yrd. 1 1 2

Tablo 2. Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

Egitim Diizeyi

(2023)-(2024) Y1l itibari ile

Kisi Sayisi %
2 Lisans 4 100
2 Y.Lisans -
Tablo 3. Kurum Yoéneticilerinin Yas itibari ile dagilimi:
2024 Y1l itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi %
20-30 =
30-40 -
40-50 2 50
50+... 2 50
Tablo 4. Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilim:
2023-2024 Yili itibari ile
Yas Duizeyleri
Kisi Sayisi %
20-30 3 15
30-40 16 80
40-50 1 5
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Tablo 5. Caliganlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Midiri Hasan KALYAS
Miidiir Bas Yardimcisi Yasin ATMACA

Miidir Yardimcisi 'Yurtcan AYDINSAKIR-Menekse AYDIN
Atolye ve Boliim Sefleri -
Ogretmenler *Burak AGACAN

*Samet DURMUS
*Selma ALBAYRAK
*Muizeyyen KAPLAN
*Omer TETIK
*Neslihan KOTAN
*Nergis CAVDAROGLU
*Ozlem KISIR

*Feyza TURKER

*Ali TOSUN

*Liitfiye D. DEMIRER
*Semanur ERCAN
*Sinem SEMI{Z
*Stimeyra UZUN
*Semih CELENKLI
*Zeynep GUNER
*Hilya SAPMAZGUN
*Elif KACAK

*Merve ALKAN

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

* Bilgin KILDIR
* Rabia S. KARAKUS

Yardimci Hizmetler Personeli

* Bahittin YILDIZ
* Hamza KILDIR
* Goniil ZOZIK

* Emine KILIC

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

oot Srla 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 1 25
10....Uzeri 3 75

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2021

2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0
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Hasan KALYAS

Midur

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlan

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu
4.02.02.01.006 - KBS Tasinir Kayit Yonetim Sistemi Kursu

2.01.01.02.029 - Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu
4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli
isyerleri)

HAZIRLAYICI EGITiM KURSU

4.02.02.01.020 - Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu Sinav Sorumlusu Tamamlama Kursu
4.01.04.02.007 - Yangin Egitimi Kursu

1.02.01.01.009 - Sunum Teknikleri Kursu

2.02.03.02.007 - Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu

4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu

2.02.08.15.007 - Arduino Uygulamalari (Temel Seviye) Kursu
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
Standart Tirk Klavyesi Kullanim Sem.

Web sayfasi Tasarimi Sem

Etik Protokol Kurallari Semineri

Tasinir Mal Kayitlarinin Elektronik Ortamda Tutulmasi

Mesleki Egitimde Kalite Glivence Sisteminin Yayginlastirilmasi Semineri
PiSA- 2006 Sonuglarinin Paylasma Semineri (Tarih Degisikligi Yapildi)
Egitim Yonetimi Semineri

Topyekiin Savunma Sivil Hizmetleri Egitim

Okul Gelistirme Semineri

insan Haklari ve Vatandaslik Egitimi Semineri

Kalite Glivence Sisteminin Yayginlastirilmasi Semineri

Demokratik Yurttaslik Egitimi projesi Semineri

Etik Egitimi Semineri

TOPLAM KALITE YONETiIMIi SEMINERI

OKUL YONETICILERI UZAKTAN EGITiM PROGRAMI

iLKOGRETIM KURUMLARI STANDARTLARI SEMINERI

EGITIMDE FATiIH PROJESI - TEKNOLOJi VE LIDERLIK FORUMU KURSU
TASINIR KAYIT VE YONETIM SISTEM (KBS) SEMINERI

Pansiyon Yonetimi

TASINIR i$ VE iSLEMLERI UYGULAMALARI SEMINERI

OZEL EGITiM HiZMETLERI SEMINERI

Ergenlik ve Gelisim Sireglerinin Yonetimi Semineri

Ergenlik ve Gelisim Siireglerinin Yénetimi ve Teknoloji Egitiminin Onemi Semineri
FATIH PROJESI TANITIMI VE BiLGILENDIRME SEMINERI

TURKIYEDE DEMOKRASI SERUVENI VE 15 TEMMUZ SURECI

KOLTUR VE MEDENIYETiIMIiZDE EGITiM ANLAYISININ TEMELLERI
DUNDEN BUGUNE OGRETMENLIK

ETKILI iLETiSiM VE SINIF YONETiMI

MILLi EGITiM SISTEMINDE OGRETMENLIK VE ELEKTIRONIK UYGULAMALAR
GELISMIiS ULKELERIN EGITiM SISTEMLERI ULUSLARARASI KURULUSLARIN EGITiM
CALISMALARI

ULUSAL VE ULUSLARARASI EGITiM PROJELERi VE ORNEK PROJELER
KAYNASTIRMA VE BUTUNLESTIRME YOLUYLA EGITIM UYGULAMALARI

2.03.2017

27.11.2017
19.11.2018
27.03.2024
5.05.2014

5.12.2016

8.11.2017

4.03.2019

22.03.2021
24.11.2022
6.11.2023

14.12.2023
17.05.2003
14.03.2005
17.01.2007
4.07.2007

14.04.2008
1.09.2008

24.11.2008
21.04.2008
24.03.2008
2.06.2008

13.04.2009
4.05.2010

20.01.2011
23.03.2011
4.06.2012

11.06.2012
30.10.2012
13.06.2013
17.11.2014
20.04.2016
16.05.2016
20.11.2016
26.11.2018
30.12.2013
12.12.2018
13.12.2018
19.12.2018
31.12.2018
3.01.2019

8.01.2019

10.01.2019
15.01.2019
16.01.2019
16.09.2019
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ADAY OGRETMEN AFET EGITiMmI

TURKIYEDE DEMOKRASI SERUVENI VE 15 TEMMUZ SURECI

ANADOLUDA COK KULTURLULUK KAYNAKLARI VE EGITIME YANSIMALARI
KOLTUR VE MEDENIYETiIMIZDE EGiTiM ANLAYISININ TEMELLERI
DUNDEN BUGUNE OGRETMENLIK SEMINERI

iNSANi DEGERLERIMIZ VE OGRETMENLIK MESLEK ETiGi SEMiNERI
OGRETMENLIK iLE iLGILi MEVZUAT SEMINERI

ADAY OGRETMEN ADAY AFET EGITiM SEMINERI
ETKILi ILETiSIM VE SINIF YONETiIMi SEMINERI

MiLLi EGITiM SISTEMINDE OGRETMENLIK VE ELEKTIRONIK UYGULAMALAR SEMINERI
GELiSMi$ ULKELERIN EGITiM SISTEMLER| ULUSLAR ARASI KURULUSLARIN EGITiM
CALISMALARI SEMINERI

KAYNASTIRMA BUTUNLESTIRME YOLUYLA EGITIM UYGULAMALARI SEMINERI
ULUSAL VE ULUSLAR ARASI EGIiTiM PROJELERi VE ORNEK PROJELER SEMINERI
MUHAKKIKLIK SEMINERI

Tirk isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -2

Baglangi¢ Diizeyi Keman Egitimi Semineri
OZEL ULASTIRMA HiZMETLERi MESLEKI VE GELISTIRME EGITiMi (SRC)TEORIK VE UYGULAMA
SINAV SORUMLUSU SEMINERI

1.02.01.01.015 - Turkgenin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri
1.02.04.01.016 - Baslangig Diizeyi Ney Egitimi Semineri

1.02.04.01.003 - Baglangi¢ Diizeyi Kanun Egitimi Semineri

2.02.04.01.050 - Tiirk isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -1

1.02.04.01.014 - Baglangi¢ Diizeyi Gitar Egitimi Semineri

4.01.01.02.054 - Proje Danismanligi Semineri

1.02.04.01.008 - Baglangig Diizeyi 2 Ud Egitimi Semineri

4.01.02.05.002 - Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modulu Kullanimi Semineri
4.01.03.01.041 - Okul Mudurleri Mesleki Gelisim Programi Semineri
3.03.01.02.003 - Basogretmenlik Egitim Programi Semineri

2.02.03.08.003 - Cevre Egitimi ve iklim Degisikligi Ogretim Programi Tanitim Semineri
4.01.03.03.030 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1

4.01.03.03.031 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2

4.01.03.03.032 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3

4.01.03.03.033 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4

4.01.04.01.023 - Aday Ogretmen Yetistirme Programi Uzaktan Egitim Semineri
2.01.03.01.080 - Bagimhhkla Miicadele Semineri 1

2.01.01.03.019 - Lisede Drama Egitimi Semineri

2.01.03.01.169 - Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri
2.01.03.01.145 - Okullarda Hijyen Egitimi Semineri

2.01.03.01.168 - Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisim Sorumluluklari Semineri

17.09.2019
3.10.2019
9.10.2019
14.10.2019
16.10.2019
6.11.2019
21.10.2019
23.10.2019
28.10.2019
5.11.2019
31.10.2019
18.11.2019
3.05.2021
14.06.2021
16.02.2020
31.05.2021
21.06.2021
8.03.2021
22.03.2021
28.06.2021
21.06.2021
5.07.2021
6.04.2022
20.04.2022
18.07.2022
23.11.2022
9.05.2022
23.05.2022
6.06.2022
20.06.2022
3.04.2023
3.02.2023
18.02.2023
16.12.2023
16.02.2024
23.03.2024
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Yasin ATMACA

Okul Mdr. Bas. Yrd.

Bilgisayar Egitim Kursu

Egitim Yonetimi Kursu (Tim illerde)

Bilgisayar Kursu

OKUL MUDURLERI EGIiTiM PROGRAMI

FATIH PROJESI EGITIMDE TEKNOLOJi KULLANIMI KURSU
4.01.01.02.028 - Fatih Projesi Etkilesimli Sinif Yonetimi Kursu
1.02.03.01.006 - Egitimde Etik Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu
4.01.04.02.007 - Yangin Egitimi Kursu

2.02.08.15.007 - Arduino Uygulamalari (Temel Seviye) Kursu
4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu

TEMEL EGITiM KURSU

DiKSIYON VE GUZEL KONUSMA KURSU

4.01.04.02.007 - Yangin Egitimi Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghgi ve Givenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
istiklal Marsinin Séyletilmesi ve Kurl

ileri Diizey Bilgisayar Kursu

Etik Protokol Kurallari Semineri

Ergen Sagligi ve Ureme Saghgi Semineri

Ortadgretimde Mevzuat Uygulamalari Semineri

Okul Sagligi Semineri

Egitim Yonetimi Semineri

Topyekiin Savunma Sivil Hizmetleri Egitim

Okul Gelistirme Semineri

insan Haklari ve Vatandaslik Egitimi Semineri

Yurt Yénetimi, iletisim Becerileri ve Biitce Yénetimi Semineri
Demokratik Yurttashk Egitimi projesi Semineri

TOPLAM KALITE YONETiIMIi SEMINERI

OKUL YONETICILERi UZAKTAN EGITiM PROGRAMI

EGITIMDE FATiH PROJESI - TEKNOLOJi VE LIDERLIK FORUMU KURSU
FATIH PROJESI TANITIMI VE BiLGILENDIRME SEMINERI

Pansiyon Yonetimi

OZEL EGITIM HIZMETLERI SEMINERI

PERFORMANS DEGERLENDIRME SEMINERI

Egitim Yonetimi Semineri

Ergenlik ve Geligim Sureglerinin Yonetimi Semineri

MUHAKKIKLIK SEMINERI

Ergenlik ve Gelisim Siireglerinin Yénetimi ve Teknoloji Egitiminin Onemi Semineri
Siddetsiz iletisim, Ergeni Takdir ve Pansiyon Mevzuati Semineri
UYUM EGITiMI

2.01.01.02.061 - Ogretimsel Liderlik Semineri

1.02.03.02.005 - Kendilik Cesareti Semineri

1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaglamak Semineri

2.01.01.02.065 - Neuro Linguistic Programming (NLP) ye Giris Semineri
2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri

2.01.01.02.068 - Ogretmenin Fabrika Ayarlari Semineri

2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen

Diinya ve Egitim Semineri

2.10.2000

2.09.2002

15.04.2002
6.07.2015

9.11.2015

22.02.2016
22.05.2017
2.03.2017

8.11.2017

6.11.2023

13.12.2022
3.11.2014

15.12.2014
24.05.2017
25.05.2022
8.11.1999

12.05.2003
17.01.2007
21.02.2007
13.10.2008
16.04.2008
20.12.2010
21.04.2008
24.03.2008
2.06.2008

25.05.2009
4.05.2010

23.03.2011
4.06.2012

30.10.2012
30.12.2013
17.11.2014
16.05.2016
24.05.2016
7.03.2016

20.11.2016
13.11.2017
26.11.2018
9.12.2019

24.09.2014
16.04.2022
25.06.2022
25.06.2022
18.06.2022
24.06.2022
25.06.2022
25.06.2022

25



2.02.06.06.004 - Sosyal Medya Kullanimi ve iletisim Semineri
3.03.01.02.001 - Hizmet ici Egitimde Yeni Yaklagimlar, Uzman Ogretmenlik ve Baségretmenlik Stireci
Semineri

3.03.01.02.003 - Bagogretmenlik Egitim Programi Semineri
2.01.03.01.080 - Bagimhilikla Miicadele Semineri 1

2.01.03.01.083 - Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri
2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Saghgi Seminer

2.01.01.09.056 - Akran Zorbaligi Semineri

2.01.01.09.058 - Madde Bagimliligi Semineri

2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri

24.06.2022
25.06.2022
18.07.2022
3.02.2023

4.03.2023

4.03.2023

19.04.2023
19.04.2023
19.04.2023
16.11.2023
25.04.2023
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Yurtcan AYDINSAKIR

Mdr. Yrd.

2.01.03.01.145 - Okullarda Hijyen Egitimi Semineri

4.02.02.01.028 - Ozel Motorlu Tasit Siiriicileri (B, D1, D ve F Sertifika Sinifi Araglar) Sinav Sorumlusu Egitimi Kursu
4.02.02.01.020 - Motorlu Tagit Surtculeri Uygulama Sinavi Sorumlusu Kursu
4.01.04.02.016 - Arama Kurtarma Ekibi Egitimi Kursu

4.01.04.02.036 - Arama, Kurtarma ve Tahliye Egitimi Semineri

4.01.01.02.014 - FATIH Projesi Alan Bazl Ogretim Siireci Tasarimi Kursu
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
2.01.03.01.169 - Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri
2.01.03.01.152 - Ziimrelerin Etkin Kullanimi Semineri

2.01.03.01.132 - e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri
2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Butunlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim Odasi Hizmetinde Egitim Uygulamalar
Semineri

2.01.01.05.027 - Ogretmenlik Uygulamasi Danigsmanhg Egitimi Kursu
2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer

2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Micadele Semineri 1

2.02.08.11.001 - Galisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
1.02.04.01.015 - Baslangig Diizeyi Piyano Egitimi Semineri

3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

2.01.01.02.068 - Ogretmenin Fabrika Ayarlari Semineri

2.01.01.09.058 - Madde Bagimliligi Semineri

2.01.01.09.056 - Akran Zorbaligi Semineri

2.01.01.02.061 - Ogretimsel Liderlik Semineri

4.01.02.05.002 - Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Moduli Kullanimi Semineri

2.01.01.09.057 - ihmal ve istismar Semineri
4.02.02.01.025 - Ozel Ulagtirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu
Semineri

2.02.08.02.040 - Solidworks ile 3D Mekanik Tasarim Egitimi Kursu
2.02.08.05.051 - Arduino Uygulamalari (Temel Seviye) Kursu
1.01.01.08.013 - Mesleki Calisma - Siber Giivenlige Giris Egitimi Semineri
2.01.01.02.052 - Sosyal Duygusal ve Bilissel Gelisim Semineri
2.01.02.04.012 - Gevrim igi Egitimde Etkilesimli Ders Tasarimi Kursu
2.02.04.01.051 - Tiirk isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -2

1.01.01.06.014 - VFabrika Egitimi Kursu (Temel Duzey)

Proje Danismanhgi Semineri

2.01.02.04.011 - Uzaktan Ogretimde Dijital Doniisiim Egitimi Kursu
1.01.01.04.008 - Python Uzaktan Egitim Temel Seviye Kursu

2.01.01.02.033 - Miize Egitimi Kursu

1.01.01.06.008 - Flutter ile Mobil Uygulama Gelistirme Uzaktan Egitim Kursu
2.02.01.03.001 - Bilgisayar Destekli Tasarim (AUTODESK FUSION 360) Kursu
1.01.01.08.006 - Siber Guvenlige Girig Egitimi Kursu

2.02.03.02.007 - Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu

TASINIR KAYIT VE YONETIM SISTEMI EGITiMi SEMINERI

MUHAKKIKLIK SEMINERI

1.02.01.01.007 - iletisim Becerileri Kursu

ARAMA KURTARMA VE TAHLIYE EGITIMI SEMINERI

1.02.01.01.009 - Sunum Teknikleri Kursu

2.01.01.02.032 - Kapsayici Egitim Baglaminda Okul Yoneticilerinin Mesleki Becerilerinin Gelisimi Egitimi Kursu

16.02.2024

4.04.2024

2.04.2024

19.12.2023

12.12.2023

11.11.2023

16.11.2023

18.11.2023

18.11.2023

18.11.2023

24.06.2023

19.04.2023

8.04.2023

27.03.2023

4.03.2023

24.02.2023

31.05.2022

17.11.2022

18.07.2022

25.06.2022

23.04.2022

23.04.2022

16.04.2022

6.04.2022

26.03.2022

29.03.2022

5.12.2022

9.05.2022

19.11.2021

12.12.2021

6.11.2021

22.11.2021

26.02.2021

15.03.2021

18.01.2021

18.01.2021

11.01.2021

8.06.2020

21.05.2020

11.05.2020

27.04.2020

7.11.2019

18.11.2019

25.03.2019

11.03.2019

4.03.2019

7.07.2019
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1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri

2.01.01.02.029 - Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu 19.11.2018
1.02.03.01.006 - Egitimde Etik Kursu 22.05.2017
OZEL YETENEKLILER DESTEK EGiTiM ODASI FARKINDALIK SEMINERI 6.09.2016
4.01.01.02.028 - Fatih Projesi Etkilesimli Sinif Yonetimi Kursu 22.02.2016
Baslangig Tarihi
16.05.2016
4.01.01.02.028 - Fatih Projesi Etkilegimli Sinif Yonetimi Kursu
. . 18.12.2023
2.02.08.11.001 - Galisanlarin Temel Is Saghgi ve Guvenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)
17.10.2016
4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu
. 10.03.2022
4.02.02.01.001 - Ik Yardim Egitimi Kursu
22.05.2017
1.02.03.01.006 - Egitimde Etik Kursu
. 2.03.2017
2.02.08.11.001 - GCalisanlarin Temel Is Saghgi ve Guvenligi Egitimi Kursu
6.03.2019
= 4.01.04.02.007 - Yangin Egitimi Kursu
= . 27.02.2020
9 - 2.01.01.06.009 - Olgme ve Degerlendirme Farkindalik Kursu
< - i R S 16.05.2016
) >' OZEL EGITIM HIZMETLERI SEMINERI
< © . o . o . . . 27.06.2016
[} 3 ADAY OGRETMEN YETISTIRME SURECI HIZMETICI EGITIM SEMINERI
c | 2 I - - 1.09.2016
] ANADOLU DA GCOK KULTURLULUK, KAYNAKLARI VE EGITIME YANSIMALARI SEMINERI
= . 16.04.2022
1.01.01.08.016 - Dijital Okuryazarlk ( Bilgi ve Internet Okuryazarligi) Semineri
" 16.04.2022
2.01.01.02.061 - Ogretimsel Liderlik Semineri
25.06.2022
1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri
" 24.06.2022
2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri
. 25.06.2022
2.01.01.02.068 - Ogretmenin Fabrika Ayarlari Semineri
2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen Dunya ve 25.06.2022
Egitim Semineri
23.11.2023
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
27.04.2023
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadi Erkek | Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri L Yihh
1-3 Y1l 7 .
4-6 Y1l 10 ’ 0
7-10 Y1l 1 ) 3
11-15Y1l 1 1 5
16-20
20 ve uzeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildssyonunun Orani

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l i¢erisinde Kurumda Goreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

202 2022 2023 2021 2022 202
1 3
TOPLAM 2 2 3 3 1 11
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet igi Egitim Program Sayilari

Adi ve Soyadi Brans: Hizmet i¢i Egitim Sayisi
Ali TOSUN Tiirk Dili ve Edebiyati 38
Samet DURMUS  Beden Egitimi 30
Merve ALKAN ingilizce 24
Selma ALBAYRAK  Tiirk D ve Edebiyati 28
Miizeyyen KAPLAN  pin Kiiltiirii 48
Omer TETIK Matematik 36
Neslihan KOTAN lipgijlizce 39
Nergis CAVDAROGLU |Matematik 20
Ozlem KISIR Almanca 27
Feyza TURKER  |pKAB 28
Burak AGACAN  [Tarih 23
L.Dilara DEMIRER  [Fizik 18
Stimeyra UZUN Matematik 14
Semih CELENKLI  |Matematik 27
Zeynep GUNER  ITiirk Dili ve Edebiyati 24
Hiilya SAPMAZ GUN Cografya 52
Giilsah YILMAZ Rehberlik 17
Elif KACAK Biyoloji 9
Semanur ERCAN  Kimya 9
Sinem SEMIZ Tarih 20
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Y1h Toplam
1 | Memur 1 Lise 29 1
2 | Memur 1 Yiiksek Okul 2 1
3 | Hizmetli 2 Lise 4 2
4 | Hizmetli 1 Lise 4 1
5 | Hizmetli 1 Ikokul 30 1




Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miudiiri

a) Egitim-6gretim ve yonetim gorevlerini kanun, tizik, yonetmelik, yonerge,
genelge, emir, ¢alisma plan ve programlarina uygun olarak yiratdr.

b) Personelin is bolimini yapar ve yazih olarak bildirir.

c) Ogretim programlart ile ilgili kaynaklarin bulundurulmasini saglar.

d) s veisleyisle ilgili toplantilarda alinan kararlari onaylayarak uygulamaya
koyar ve sonuglari hakkinda amirlerini bilgilendirir.

e) Kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasini saglar, ihtiyaglari belirleyip gerekli
o6denek ve kaynaklari temin eder, ilgili mevzuata gore ihale is ve islemlerini
yaptirir, Lise imkanlariyla temin edilemeyen ihtiyaglari ilgili birimlere bildirir.

f)  Egitim-6gretimle ilgili yayin, yazilim, dokiiman ve benzerlerinin
gelistirilmesini, Uretilmesini, temin edilmesini, yayimlanmasini ve
ulastirilmasini saglar.

g) Hizmetlerin yerine getirilmesi ve gelistiriimesi ¢calismalarini yuratir, ulusal ve
uluslararasi alandaki gelismeleri takip eder, degerlendirir ve 6nerilerde
bulunur.

h) Diuzen ve disiplinle ilgili her tirli 6nlemi alir, alinan kararlari zamaninda ve
etkili bir sekilde uygular, personelin sicil ve disiplin ile ilgili is ve islemleri
mevzuatina gore yuratir.

i)  Calisma takvimini hazirlatir, uygulamaya koyar, takip ve denetimini yapar.

j)  Bina, tesis ve arag gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir durumda
bulundurulmasini, kullanilmasini ve korunmasini saglar.

k)  Sinavlarin mevzuatina gore yapilmasini, degerlendirilmesini ve sonuglarinin
duyurulmasini saglar.

I) Diploma, tasdikname, 6grenim belgesi ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Yillara gore akademik basariyi takip ederek sonuclarini degerlendirir ve

bunlardan yararlanir.
izinli veya gorevli olarak ayrilirken miidiir vekilligini yapacak Kisiyi énerir.
Biitce onerilerini gerekeeli olarak hazirlar ve Genel Miidiirliige sunar. Lise'nin
biitce, gelir-gider, ayniyat ile ilgili is ve islemlerin mevzuatina gore ylriitiilmesini
saglar.Adli ve idari yargi ile ilgili is ve islemleri yiiriitiir. Agik 6gretim biirolariyla
koordineyi saglar. Amirlerince verilen diger gorevleri yapar.

Midiir Bas
Yardimcisi

Madde 9 — Miidiir basyardimcisi, egitim-68retim, yonetim, rehberlik ve denetim
islerinin planli, diizenli ve amaglara uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire karsi
sorumludur.

a) Kayit-kabul, nakil ve gegislerle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesini koordine
eder.

b) Toplantilarla ilgili is ve islemleri yapar.

c) Sinavlarla ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesini saglar.

d) Miidiir yardimcilarinin gérevlerini uyumlu bir sekilde yliriitmesini koordine
eder, aksayan konularda énlem alir ve durumu miidiire bildirir.

e) Ogretmen ve diger personelin gérevlerine devamlarini yakindan izler ve
calismalar1 hakkinda miidiire bilgi verir, bunlarla ilgili is ve islemleri yapar.

f) Bina, tesis ve arag-gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir durumda
bulundurulmasi ve korunmasini saglar.

g) Miidiiriin ita amiri olmasi durumunda, tahakkuk memurlugu gérevini yapar.

h) Muayene-kabul komisyonu ile sayim komisyonuna baskanlik eder, bu
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konulardaki islemleri mevzuatina gore yiiritir.

1) Bilisim teknolojisinden ve iletisim arag¢larindan yararlanarak yazismalarin
mevzuatina gore yiiriitiilmesini ve gerekli defter, dosya ve ¢izelgelerin tutulmasini
saglar.

i) Yazisma, evrak kayit ve havale islemlerinin kurallarina uygun olarak
ylritiilmesini, istatistik ve diger cetvellerin hazirlanmasini, gerekli defter, dosya
ve cizelgelerin tutulmasini saglar.

j) Her tiirld tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gerceklestirir.

k) Amirlerce verilen diger gorevleri yapar.

Midir Yardimecisi

Madde 10 — Miidiir yardimcisi, yonetim, egitim-6gretim islerinin amaglarina

uygun olarak yuriitiilmesinden mudir ve midiir basyardimcisina karsi

sorumludur.

a) Gorevli oldugu birim ya da birimlerle ilgili tiim is ve islemlerin organizesini ve

koordinesini saglar. Goriilen aksaklik ve eksiklikleri miidiir basyardimcisi ya da

mudiire bildirir.

b) Biriminin yaptig1 is ve islemlerden diger birimleri bilgilendirir, goris alis-

verisinde bulunur.

c) Toplanty, toren, gezi, inceleme vb etkinliklere iliskin is ve islemleri yapar.

d) Bina, tesis ve arag-gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir durumda

bulundurulmasini ve korunmasini saglar.

e) Ogrenim belgesi, tasdikname, diploma ve diger belgeleri diizenleyerek miidiir

ile birlikte imzalar.

f) Gorevlendirildigi komisyon ve birimlere baskanlik eder.

g) Ayniyat, demirbas ve hesap islerinin yiriitiilmesini saglar.

h) Personelinin devam durumunu kontrol eder, izin belgelerini ve hasta sevklerini
araflar. 1) Amirlerce verilen diger gorevleri yapar.

Ogretmenler

1.0gretmenler,kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerine,programda belirtilen
esaslara gore planlamak,okutmak,bunlarla ilgili uygulana ve deneyleri yapmak,ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun,yénetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle
yakimludarler.

2.Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni , bu ders saatlerinde yénetimce
verilen egitim-6gretim gérevleri yapar.

3.0kulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatih-glindizli,normal veya ikili
O0gretim gibi durumlari géz 6niinde bulundurularak okul mudurlGgiince diizenlenen
ndbet cizelgesine gore 6gretmenlerin,normal 6gretim yapan okullarda gin
siirecince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.
4.Yonetici ve 6gretmenler; Resmi gazete, Tebligler dergisi,genelge, duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari bakanhgin web sayfasindan takip eder.
5.Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur,ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

6.0gretmenler dersleriyle ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

a) Kendisine verilen gorevleri; kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge ve genelgeler ile yazili
veya szl emirlere uygun olarak yerine getirir.

b) Gorevlerin yiiriitiilmesinde subenin diger personeli ile koordinasyon i¢inde ¢aligir.

c) Subesi ile ilgili kayitlar tutar, evrak ve mevzuati arsivler.

32




d) Gorevi ile ilgili demirbas malzemeleri her an kullanima hazir konumda tutar.

e) Genel midiirliigiin her tiirlii yazilarini, yazisma kurallarina uygun olarak zamaninda,
yazar veya yazdirir.

f) Ust yoneticilerce verilen diger gorevleri yerine getirir.

Yardimci Hizmetler
Personeli

a) Goreviyle ilgili sarf malzemelerini ekonomik sekilde kullanir, demirbas malzemelerin|
giinliik bakimini yapar ve her an kullanima hazir konumda bulundurur.

b) Ust yoneticiler ile diger personel tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= . . Rehberlik Hizmetleri ile flgili
2] Danigmanlik Hizmeti N o &
> Diizenlenen Egitim/Paylasim
= Alan ;
~ Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
=) 2
S =
2 wn -
T | B g 7 , = = .
g S22 | £E S Z S 5 £ 5
=) = 5 T S N > — - . )
Z = © = = 2 s ) >~ S =
E QU_)' 95] > = — Q W v > @ 0
= o 5 8 »n IS - =] ) = 3] =
A = I~ o 3 o n 2 5 >
< g g o % © 2 = g = = — =
=] < o T =N ‘6 8 453 D 3 S @
S > = > 2 I B0 = - g =) =
S > % 5 O fe) YY) o 8 [}
=2 e = =4 i) = »oh =
— j [72) oo @)
1 1 0 1 263 24 230 4 12 5
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2.7.7. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler

2021

2022

ihtiyac

Bilgisayar

Yazici

Tarayici

Tepegoz

Projeksiyon

Televizyon

Internet baglantisi

Fen laboratuvar

Bilgisayar lab.

Fax

Video

DVD player

Fotograf makinesi

Dokiiman kamera

Okul/kurulumun internet sitesi

http://ssttka
l.meb.k12.tr

Akilli Tahta

24

Tablo 16

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Thtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitliiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amacli salon

S S BT R R

[UENY [JURNY QUG JUEN SN

Ev Ekonomisi Odasi

Is ve Teknik Atolyesi

Bilgisayar laboratuari

Yemekhane

Spor salonu

[UR\ JUIY JUEy Jur o

Otopark

Spor alanlari

Kantin

Biyoloji laboratuari

Bolimlere Ait Depo

Fizik kimya,biyoloji laboratuarlari

Yonetici Odalar:

Ogrt. Odasi

Teknisyen Odasi

Arsiv

Sl LR R R R R LR R R R R R

NI YN LI RN EIRE
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2.7.8. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 1895347,00 2653486,00 | 3449531,00 | 3966960 ,00 | 4165308 ,00
Okul Aile Birligi 8.000,00 10.000,00 12.000,00 15.000,00 20.000,00
Kira Gelirleri 9.600,00 15.000,00 18.000,00 20.000,00 21.000,00
TOPLAM 1.912.947 2678486,00 | 3479531,00 | 4001960,00 | 4206308,00
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim 200000,00 TL
Sosyal-sportif faaliyetler 30000,00 TL
Temizlik 150000,00 TL
Iletisim 42200,00 TL
Kirtasiye 80000,00 TL
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIiR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 10402,90 50153,46 88485,52
Buro Makinalar:1 Harcamalari 50000 19999,82 51999,60
70400,65 103067,99 203502
Telefon 1997,75 225225 7154,75
Kirtasiye 8000 30662,46 56163
2.7.9. Istatistiki Veriler
OKULUN DURUMU
Kurum tipi :A

Bagh Oldugu Genel Midiirliik
Hizmet Binasi

Pansiyon Binasi

Spor Salonu

Laboratuar

Okul ve Sinif Kitapliklan

Kodlama Sinifi
Bilim,Sanat ve Kiiltiir Atélyesi

: Ortadgretim Genel Midurlugi
:Mistakil(16 Derslikli)

:Mistakil (Kiz-100 Kapasiteli)
: Mistakil bir salonumuz bulunmaktadir.
:Okulumuzda 3 adet laboratuvar bulunmaktadir.

:Okulumuzda 1 tanesi Z-Kiitliphane ve 1 tanesi

de miustakil olmak tzere 2 kiitiphane bulunmaktadir.

:1 Adet kodlama sinifimiz mevcuttur.

:1 Adet

OGRETMEN VE PERSONEL iHTiYACI

SIRA NUMARASI | BRANSI THTIYAC

1 MUZIK 1
2 FELSEFE 1
3 GORSEL SANATLAR 1

TOPLAM OGRETMEN iHTIiYACI 3
1 HiZMETLI 5
2 TEKNISYEN 1

TOPLAM YARDIMCI HiZMETLER 6
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OGRENCI SAYILARI

9.SINIFLAR
- _ ERKEK OGRENCI | |[TOPLAM OGRENCI
KiZ OGRENCI SAYISI SAYISI SAYISI
35 53 88
10.SINIFLAR
KiZ GGRENCI ERKEK OGRENCI TOPLAM OGRENCI
SAYISI SAYISI SAYISI
34 25 59
11.SINIFLAR
KiZ GGRENCI ERKEK OGRENCI TOPLAM OGRENCI
SAYISI SAYISI SAYISI
36 16 52
12.SINIFLAR
KiZ OGRENCI
SAYISI ERKEK OGRENCI SAYISI| | TOPLAM OGRENCI SAYISI
39 25 64

TOPLAM KIZ OGRENCI SAYISI 1144
TOPLAM ERKEK OGRENCI SAYISI :119

TOPLAM

:263




YILLARA GORE UNIVERSITE YERLESTIRME ORANLARI

2012 41
2013 42
2014 50
2015 47
2016 32
2017 75
2018 52
2019 55
2020 42
2021 67
2022 62
2023 61
TOPLAM 626

2023-2024 Yii Okulumuzda Acilan Kurslar

30
27
20
20
13
15
4
6
6
1
20
9
171

3
10
16
9
31
22
13
8
15
14
11
152

30
30
30
36
22
46
26
19
14
16
34
20
323

73
71
60
75
71
62
50
35
33
24
55
33
52

Kurs Agilan Dersler Swnif Seviyesi Ogrenci Sayis Ogretmen
sayist

MATEMATIK 12-11 52-28

EDEBIYAT 12-11 52-28

FIZIK 12 15 1
KIMYA 12 15 1
BIYOLOJI 12 15 1
COGRAFYA 12 24 1
TARIH 12 24 1
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal Faktorler Temel Egilimler iliskisi

Okulumuz, Milli Egitim Bakanhg1 2019-2023 stratejik planlama faaliyetleri i1siginda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen
okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici, 6nleyici
calismalarla risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine

getirmek i¢in calismaktadir.
Ekonomik Faktorler Temel Egilimler iliskisi

Okulumuzun bulundugu gevre sirekli gé¢ veren bir bolge oldugu igin, genel baglamda ailelerimizin
sosyoekonomik dlizeyleri disilik seviyelerdedir. Bu acidan bakildigi zaman, ailelerin okulun maddi
kaynaklarina ¢ok fazla katkisi olmamaktadir. Kamu ve 6zel kuruluslar yardimlariyla 6grencilerimize kaynak

temin edilmektedir.
Sosyal-Kiiltiirel Faktorler Temel Egilimler iliskisi

Okulumuz 06grencilerin  blyldk kismi yurtlarda kalmaktadir. Bu da sosyal etkinliklerini
kisitlamaktadir. insanlar arasinda giiven iliskileri dnemli diizeyde zayiflamistir. Bu dgrenci profilimize de
olumsuz bir sekilde yansimaktadir. Kitle iletisim organlarinin dogru kullanilamamasi ya da insanlari yanhs
yonlendirmeleri toplum i¢i huzur ve uyumu olumsuz etkilemektedir. Okulumuzun bulundugu ¢evrede bu
hususlar yogun bir sekilde yasanmaktadir. Okulda voleybol ve masa tenisi, satran¢ turnuvalari
diizenlenmektedir. Voleybol takimimiz il ¢apinda diizenlenen turnuvalara da katilmaktadir. Katildiklar

turnuvalarda da 6nemli basarilar elde etmislerdir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiiktimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

e Issizlik durumu,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

® Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

® Niifus artisi,

® Goc,

® Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

® e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan

egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadigi

teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Degisik tarihlerde i¢ ve dis paydaslarla yapilan ¢alismalarda ortaya ¢ikan GZFT
analizleri sonuglar kalite gelisim ekibi tarafindan kontrol edilerek son halini

almistir.

2.9.1. Gugclii ve Zayif Yonler

Gugli Yonler

1. Degisim ve gelisime acik bir akademik kadroya sahip olmasi

2. Yiiksek Ogretime hazirlik iin biitiin imkanlarin saglanmasi

3. Etkin teknoloji kullanimina agik olmasi

4. Ders arac gereclerinin yeterli olmasi

5. Okul idaresi, 6gretmenler ve 6grenciler arasi iletisimin yeterli
olusu

6. Yonetimin toplam kalite anlayisina sahip olmasi

7.Rehberlik faaliyetlerinin etkin olmasi

8.Sosyal faaliyetlerin olmasi(gezi, piknik vs.)

9.0grencilerin gelisimini saglamasi icin 6gretmenlerin ilgili olmasi
10.0grencilerin  akademik  basarisini  artirmaya  yénelik
etkinliklerin olmasi(test, deneme, yarisma vs.)

11.Grup rehberlik faaliyetlerinin olmasi(11.ve 12.siniflara yonelik)
12.0kul- Aile birliginin koordineli ve etkin ¢alismasi

13.Maddi yonden zayif olan 6grencilere destek saglanmasi
14.Deneme sinavlarinin yapilmasi

15.0kulun spor salonu olmasi

Zayif Yonler

1. Ogretmen 6grenci iliskilerinin zayif olmasi, yeterli diizeyde
olmamasi

2. Ogrenciler arasi iletisimin zayif olmasi

3. Ogrenciler arasi ayrim yapilmasi

4. Ogrencinin akademik altyapisinin yetersiz olusu

5. Ogrencilerin ders calisma aliskanliklarinin az veya hig
olmasi.

6. Hedefi olmayan 6grencilerin fazlahgi

7. Ornek alinacak kisilerin(yetiskin) az olmasi veya hig
olmamasi

8. Okul veli(aile) iletisiminin yetersizligi

9. Biitlin branslarda kadrolu 6gretmenin olmamasi

10. Erkek ogrenciler icin okula ait yatih pansiyonunun
olmamasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

1.0kulun fiziki yapisi

2.Diger liselerden uzak olusu

3.0kulun sosyal cevresinin okula olan olumlu bakisi

4.0Okulun yurt imkanlarinin olmasi

5.0gretmen ve idarecilerin iletisiminin iyi olmasi

6.Ders basarisini artirmaya yonelik halk egitim kurslarinin diizenlenmesi

Firsatlar 78 -
.Brang 6gretmenlerinin olmasi

8.Yakin illerde Uiniversite olmasi
9.0grencilerin meslekleri tanimasi icin cesitli seminerlerin verilmesi
10.Her yil diizenlenen geziler sayesinde 6grencilerin yeni Universiteler
ogrenmeleri ve gormedikleri sehirleri gorme firsatlarinin olmasi
1.0kul giris puanlarinin ¢ok dismesi, bunun ileride (Universiteye
yerlestirme oranlarini disiirmesi.
2.Sosyal yasamin kisith olmasindan dolayr kisilerin asiri internet
kullanimi, sigara gibi zararli aliskanliklara sebep olmasi
3.0grencilerin psikolojik olarak rahatlayacaklari ortamlarinin olmamasi.
4.Gelecege yonelik amagsiz 6grencilerin olmasi.

Tehditler 5.0grenci ozellikleri ile hicbir sekilde bagdasmayan dgrenci tiplerinin

olmasi

6.Velilerin ¢ocuklarina karsi ilgisiz ve bilingsiz olmasi

7.Ailelerin gocuk sayilarinin fazla olmasi

8.0grencilerin izledikleri dizilerin olumsuz ydnlerini kendilerine drnek
almasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okulumuzun sorun alanlar1 tespit edilirken mevcut durum analizi ve bakanligimiz ile
birlikte 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan calismalar1 géz oniinde bulundurarak
hazirlanmistir. Gelecege bakis boliimlerinin sekillenmesinde baglantiyr kurabilmek amaciyla
sorun alanlarimiz sunlardir:

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Okulda devamsizlik
Okulda orgiin egitimin digina ¢ikan 6grenciler
Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlart
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
Yiiksekogretime katilim

A

Egitim ve Ogretimde Kalite
1.Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
2.0kuma kiiltiirti
3.0rgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari
4.Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
5.0gretmen yeterlilikleri
6.Haftalik ders ¢izelgeleri
7.Egitimde ve dgretim siireclerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
8.0kul saglig1 ve hijyen
9.0kul giivenligi

Kurumsal Kapasite

1. Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon
Insan kaynagimin genel ve mesleki yeterliklerinin gelistirilmesi
Ogretmenlik meslegi adaylik egitimi siireci
Hizmet i¢i egitim kalitesi
Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1
Alternatif finansman kaynaklarinin artirtlmasi
Okul aile birligi
Caligsma ortami ve kosullar1
. Okulun fiziki kapasitesi ve donatimi
10. Okul pansiyonu

00N U R W

11. Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
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3. 1.Misy0n

Ogrencilerdeki mevcut farkliliklari g6z éniine alarak kendine giivenen, 6z disiplini gelismis,
cevresine duyarl, 6grenme yol ve yontemlerini bilen, degisimi kavramis ve bilgi toplumunun

gereksinimlerini karsilayan donanimli bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Aldig1 akademik egitimi basaril bir kariyerle taglandiran 6grencilerin yetistirildigi bir kurum
olmak.

3.3.Temel Degerler

1- Once insan

2- Karsilikl Glven, Diristlik,

3- Sabirh, Hosgoruli ve Kararli olmak,

4- Evrensel Boyutta Diisiinme Giiciinii ilke alarak, Arastirmaci ve Girisimci olmak,
5- Egitimde Sireklilik Anlayisi,

6- Adaletli Performans Degerlendirme,

7- Bireysel Farklari Dikkate Almak,

2010-2014 Yili Revizyon calismasi sonucunda eklenen ilke ve degerlerimiz,
8- Mikemmeli Aramak,

9- Toplum Yararini Gozetmek

2010-2014 Yili Revizyon calismasi sonucunda eklenen ilke ve degerimiz;
10- Kendisiyle ve cevresiile barisik olmak

11- Yetkinlik, Gretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Tim personeli ile birlikte nitelikli ve kaliteli egitim konusunda mikemmeli arayan, degisen ve
gelisen egitim sistemine ve yeni bilgi ve teknolojilere uyum saglayabilen bir kurum olmak.

konularinda e

Hedef1.1  |Okulumuzda goérev alan tim 6gretmenlerin mesleki gelisim ve yeni teknolojileri kullanabilme

n az iki kurs, seminer, ve hizmetigi egitim almalarini saglamak .

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeritx | 2024 | 2025] 2026 2027| 2028 sikhg | Skl

PG 1.1.1 Kurs, seminer,

hizmet i¢i egitimine giden 50 1 4 6 10 14 16 6 ay 12 ay

O08retmen sayisl1

PG 1.1.2 Egitim alan

O6gretmen sayisindaki 50 2 4 6 10 14 16 6 ay 12 ay

artis

Koordinatér Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Bakanlik, il ve ilge Milli Egitim Miidiirligi, Okul Aile Birligi, Sivil Toplum

1. Derslerin aksama durumu
2. Ogretmenlerin zaman aylramamasl

Riskler
S1. Yurt icinde diizenlenen kurs, seminer, kongrelerin duyurulmasi ve
Stratejiler katilimlarinin saglanmasi
s2. Egitim faaliyetlerine katilmak isteyen ogretmenlerin katilim onaylarinin
zamaninda yapilmasi
s3. Egitim faaliyetlerine katilmak isteyen dgretmenlere gerekli kolayliklarin
idare tarafindan saglanmasi
Maliyet Tahmini 60000.00.-TL
,U0.
Tespitler 1-Ulasim sorunu ve zaman sorunu
1-Online egitimleri tesvik etmek.
ihtiyaglar

2- Online egitimlerin yaninda yiiz ytize egitimlere de 6nem verilmesi gerekmektedir.
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Tablo 25. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2 Nitelikli ve kaliteli bir egitim verebilmek amaciyla gelisen ve degisen bilgi ve teknolojilere uygun
her tiirli donamim ihtiyacini karsilayan ve kullanan bir okul olmak

Hedef1.1  |Okulumuz ihtiya¢ analizleri sonuglarina gore plan donemi sonuna kadar, sinif ve ders
ortamlarinin tim donanim ihtiyaclarinin karsilanmasini saglamak.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
EtKisi* Degeritx | 2024 | 2025] 2026 2027| 2028 sikhgn | Sikh

PG 1.1.1 Arag gereg ve

donanim eksiklikleri 50 1 4 6 10 14 16 6 ay 12 ay

karsilanan sinif ve ders

ortami sayisl

PG 1.1.2 Eksiklikleri

tamamlanan sinif ve ders 50 ’ 4 6 10 14 16 B 12 ay

ortamindan yararlanan

08renci 6gretmen sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Miilki idare, Belediyeler, Il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, Sivil

Toplum Kuruluslari

1. Ekonomik kriz

Riskler
Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
Stratejiler yer verilir.
S1. Eksik donanim ihtiyag¢ analizi faaliyeti yapildi
S2. Donanimlarin temin ve tedarik faaliyeti analiz yoluyla ortaya konulacaktir.
650000,00.-TL
Maliyet Tahmini
Tespitler Egitim ortamlarindaki donanmim eksikliklerinin tespit edilerek telafi edilmesi biiyiik
onem arz etmektedir.
Bilgisayar altyapisinin yenilenmesi, yeni ¢ikan bilisim iirtinlerinin es zamanl olarak
ihtiyaglar 6grencinin hizmetine sunulmasi gerekmektedir.
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Tablo 26. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 3 Okul veli iliskilerinin icerigini yapilandirarak velilerin egitime iliskin duyarliliklarini yiikseltmek,
onlari bilinglendirerek veli-okul is birligi icerisinde 6grencilere okulda ve okul disinda saglikli
egitim ortami hazirlamak, okuldaki etkinliklere katilimini arttirmak ve egitimi ailenin temel
onceliklerinden biri haline getirmek.

Hedef1.1  \Veli toplantilarina katilimi %45 olan orani 2028 yilina kadar her yil %5 oraninda arttirarak %70
oranina ulasmak.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* | pegerjs+ | 2024 | 2025 2026| 2027| 2028 sikhg | Sikh

PG 1.1.1 Veli

toplantilarina katilim 50 1 4 6 10 14 16 6 ay 12 ay

orani

PG 1.1.2 Veli

toplantilarina katilimin 50 2 4 6 10 14 16 6 ay 12 ay

bir 6nceki yila gore orani

Koordinatér Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Miilki idare, ilge Milli Egitim Miidiirliigti, Muhtarhklar, Sivil Toplum, Kanaat Onderleri

1. Velilerin bir cogunun kdyde ikamet ediyor olmasi.

Riskler
s1. Veli toplantilarinin sayisinin arttirilmasi saglanacaktir
Stratejiler s2. Toplanti duyurularinin veliye ulasmasinin saglanacaktir
S3. E-okul, okul web sayfasinin veliler tarafindan kullanilmasi
yayginlastirilmaya calisilacaktir
Maliyet Tahmini
aliyet Tahmini 50000,00.-TL
Tespitler Anne babanin egitim egitim diizeylerinin diisiik olmasi
Toplantilarin mevcut durumu degistirebilecegine olan inancin zayif olmasi
ihtiyaclar

Velilerin yasadiklari ortamda ziyaret edilmesi icin gerekli ara¢ tahsisinin yapilmasi
gerekmektedir.

Velilerin toplantilara katilimini saglayabilmek icin ulasim sorunu yasayanlar i¢in diger
kurumlarda bulunan araglarin tahsis edilmesi gerekmektedir.
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Tablo 27. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 4 Ogrencilerimizin sosyallesmesini, bedensel ve zihinsel gelismesini saglayacak kiiltiirel, sosyal ve
sportif faaliyetlere katihmini artirmak.

Hedef1.1 2028 yilina kadar 6grencilerimizin bedensel gelisimini ve saglikli yasamalarina imkan
saglayacak spor salonunun spor aletleriyle donatilmasini gerceklestirmek.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* | pegerj++ | 2024 | 2025 2026| 2027| 2028 sikhg | Sikh

o i 30 1 3 4 6 8 9 | 6ay | 12ay

uliiplerinin sayisi

PG 1.1.2 Sosyal ve sportif

faaliyetlere katilan 30 2 3 4 6 8 9 6 ay 12 ay

Ogrenci sayisi

PG 1.1.3 Sosyal ve sportif

faaliyetlere katilimin bir 40 1 5 7 8 9 11 6 ay 12 ay

onceKki y1la gore orani

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, Ogrenci Kuliipleri, Belediyeler, Kiiltiir Il
Midirlikleri, Genclik Spor Miidiirliikleri

Ailelerin maddi durumlarinin zayif olmasi.

EEER] Bu tiir faaliyetlerin 6grenciye fayda saglamayacagi yoniinde bir kanaatin olmasi.
s1. Okul i¢i sosyal ve sportif faaliyetler arttirilacak
stratefiler s2. Ogrenci kuliiplerinin sayis1 ve yeterliligi arttirilacak
s3. Spor salonundaki eksik malzemelerin giderilmesi saglanacaktir
240000,00.-TL
Maliyet Tahmini
Tespitler Bu tiir faaliyetlerin artirilmasi 6grencinin basarisini olumlu yonde etkileyecektir.
Spor salonundaki fiziki sorunlarin giderilmesi. Malzeme eksiklerinin telafi edilmesi
o gerekmektedir.
Ihtiyaclar

Sosyal tesislerin artirilmasi ve mevcutlarin donanimlarinin artirilmasi gerekmektedir.
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Tablo 28. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 5 Okul bina, bahge ve cevresinin temiz ve bakimli olmasini, okulda ¢evreci bir kimligin
saglanmasini gergeklestirmek.

Hedef1.1  |Okul bina, bahge ve ¢evresinin temiz ve bakimli olmasini saglayici gonulli yapilan faaliyetlerin
sayisini her yil %10 oraninda arttirarak 2028 yilina kadar %45 oranina ulasmak.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gikhig | Sikhg

PG 1.1.1 Okulun bina,

Rl v Rt 100 1 8 12 20 28 32 6 ay 12 ay

bakimi i¢in gontlli

yapilan faaliyet sayisi:

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Miilki idare, Belediyeler, Il ve ilge Milli Egitim Miidirliig, Okul Aile Birligi, Sivil

Toplum Kuruluslari

Cevre bilinci konusunda toplumumuzun yeterli olgunluga erememis olmasi.
Cevre ¢alismalarinin gereksiz faaliyet olarak algilanmas.

Riskler
Stratejiler S1. Okulun fiziki ortamini iyilestirme ¢alismalar1 yapilacaktir
S2. Bu caligsmalara katilim 6zendirilmesi ¢aligsmalart arttirilacaktir
Maliyet Tahmini
allyet Talmini 35000,00.-TL
Tespitler Bu tiir goniillii faaliyetlerin 6neminin degisik vasitalarla 6grenciye anlatilmasi biiyiik
onem arz etmektedir.
Bu tiir faaliyetlere katilimin insan olmanin geregi oldugu bilincine ulasincaya kadar,
odiillendirme yonteminin kullanilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.
Bu konuda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslariyla iletisim saglanmali. Cocuklarda
ihtiyaglar bu bilincin gelistirilmesi i¢in onlarin destegi saglanmalidir.

Belediye baskanliginin maddi ve manevi destegiyle gerekli ortamlar olusturulmali. Bu
konuda diger resmi kurumla da iizerine diiseni yapmali.
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Tablo 29. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 6 Okulun gevresiyle uyumunu saglamak, toplumsal, sosyal ve gevresel duyarliligi arttirmak ve
ogrencilerin okul ici ve disindaki olumsuz davranislarini en aza indirgemek adina yapilan tiim
faaliyetlere destek vermek.

Hedef1.1 2023 yilinda en az 2 toplum hizmeti yapan 6grenci sayisini 2028 yilina kadar % 100 oranina
yUkseltmek.

Performans Gostergeleri | Hedefe izleme | Rapo
. Baslangi¢ 5
Etkisi* Degeri++ | 2024 | 2025| 2026 2027 2028 Sikligr | r

Sikhig1

PG 1.1.1 Toplumsal
cevreyi gelistirmeye
yonelik faaliyetlerin
sayisl

50 1 4 6 10 14 16 6 ay 12 ay

PG 1.1. Cevreye
duyarlilik ve dogal
ortamin korunmasinin
Onemine yonelik
calismalar
hazirlanacaktir

50 2 4 6 10 14 16 6 ay 12 ay

Koordinatér Birim Okul idaresi

Miilki idare, Belediye Baskanhg, ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi,

is birligi Yapilacak Birimler | Sivil Toplum Kuruluslari

Ailenin ve 6grencilerin bu etkinliklere hazirlikli olmamasi
Faaliyetlerin gereksiz ve zaman kaybi olarak gorilmesi.

Riskler
S1. Toplumsal faaliyetlerin gelistirilmeye yonelik faaliyetlerin planlanmasi
yapilacaktir
Stratejiler S2. Cevreye duyarhlik ve dogal ortamin korunmasinin 6nemine yonelik ¢alismalar
hazirlanacaktir.
: . 45000,00.-TL
Maliyet Tahmini
Ogrencinin olumsuz davraniglarim gidermek icin onun sosyal hayatim doldurmak
ve alternatifler iiretilmeli. Sosyal , kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6nem verilmeli.
Tespitler Fiziki yapidaki yetersizlikler giderilmeli. Cocuklarin zamanlarin eglenceli ve

verimli gecirebilmeleri icin onlarin seviyelerine uygun faaliyetler

diuzenlenmelidir.
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Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

GITEG T, 5000 8000 10000 17000 20000 60000,00
it el 5000 8000 10000 17000 20000 60000,00
LB 75000 100000 125000 150000 200000 650000,00
il 2L 75000 100000 125000 150000 200000 | 650000,00
GRS 5000 6000 7000 14000 18000 50000,00
Hedef 3.1

5000 6000 7000 14000 18000 50000,00
Amac 4

20000 30000 40000 60000 100000 | 240000,00
Hedef 4.1

20000 30000 40000 60000 100000 | 240000,00
Amag 5

4000 5000 6000 8000 12000 35000,00
Hedef 5.1

4000 5000 6000 8000 12000 35000,00
Amacg 6

4000 6000 8000 11000 16000 45000,00
Hedef 6.1

4000 6000 8000 11000 16000 45000,00
Genel
Yénetim 5000 10000 15000 25000 40000 95000,00
Giderleri
TOPLAM

231000,00 | 320000,00 | 407000,00 | 545000,00 | 772000,00 | 1960000,00
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir strectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur..

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig: ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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